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PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. Két qua thuc hién nhiém vu Nghi quyét PHPCP nim 2022:
1. Panh gia chung

Ngay tir ddu nim, tin dung thot tiét thuan loi Ban lanh dao Cong ty da chi
dao tap trung didy manh san xuét, ning cao ning suit thlet bi, to chtrc san xuat
hop ly, phat dong cac phong trao thi dua, dap irng yéu cau tang san luong than
tiéu thy, dac biét cac chung loai than phuc vu cho san xuat dién; Nang cap, cai
tao, stra chira cac tuyén duong van chuyén, huy dong tdi da phuong tién dé phuc
vu tot cong tac van chuyen than; Chu dong thyuc hién t6t cong tac PCMB dam
bao an toan cho san xuat, diy manh cong tac bao vé, phuc hdi méi truong trong
qué trinh khai théc. Trong ndm 2022, ngoai viéc hoan thanh céc chi tiéu SXKD
ma Dai hoi déng C6 dong (PHPCP) thong qua, Cong ty d didu hanh san xuét
ting thém trén 30.000 tan than nguyén khai, giao ndp san pham ting thém trén
89.000 tan (trong d6 than sach ting thém trén 200.000 tan). Tiép tuc trién khai
hiéu qud muc tiéu thyc hién “thich ing an toan, linh hoat, kiém soat hiéu qua
dich bénh Covid 19”; Bam sat cdc muc ti€u, gidi phap chu yéu cua Tap doan,
Nghi quyét cia PHPCP d¢ diéu hanh san xuat kinh doanh dat hiéu qua. Qua do,
thuc hién cac chi tiéu SXKD nam 2022 cua Cong ty da hoan thanh va hoan
thanh vuot muc so voi Nghi quyét PHPCD d3 dé ra.

2. Két qua thue hién cac chi tiéu chii yéu nim 2022 nhw sau:

- Pit dd boc xiic tong sé: Thuc hién 44,6/44,0 triéu m?, bang 101,3% so
v6i Nghi quyét cia PHPCD dé ra;

- Than nguyén khai khai thdac: Thuc hi¢n 2,53/2,5 triéu tén, bﬁng 101,3%
s0 v&i Nghi quyét cia DPHPCP dé ra, trong d6 phiam cép than nguyén khai
33,18/33,50 %Ak tt hon 0,32%Ak so v6i Nghi quyét cia PHPCD, dong thoi
san xuat ting thém dugc 30.000 tin than nguyén khai so v6i ké hoach cua
DHDCD dé ra;

- Than tiéu thy tong sé: Thyc hién 2,616/2,528 triu tan, bang 103,5%
so v&i Nghi quyét cia PHDCD dé ra;
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- Doanh thu tong sé6: Thyc hién 4.546/3.826 ty dong, bang 118,8% so vdi
Nghi quyét cua DPHDCD dé ra. Trong d6 doanh thu san xuat than dat
4.527/3.826 ty dong, bang 118,3% so voi Nghi quyét PHPCD dé ra;

- Lgi nhugn tong s6: dat 85,6/30,26 ty dong, bang 282,8% so voi Nghi
quyét cua DPHDCD dé ra;

- Tién lwong binh quén: dat 13,7/9,7 trigu dong/ng-thang, bang 141,2%
so v6i Nghi quyét cia PHDCD dé ra;

- Thuc hién diu ‘tw xdy dung t(fl\’lg sé: dat 225.4/246,2 ty dong, bing
91,54% so vé1 Nghi quyét cia PHDCD dé ra;

I1. Mot so giai phap chii yéu Cong ty da to chirc, trién khai thwe hién
1. Cong tac phong chong dich Covid-19:

Tiép tuc trién khai hiéu qua myc tiéu thyuc hi¢n “thich Gng an toan, linh
hoat, kiém soat hiéu qua dich bénh Covid 197; phéi hop v6i1 cac co quan chure
nang to chirc tiém Vaxcin phong chdng Covid cho CBCNV trong toan Cong ty.
Trong do, tiém Vaxcin miii 3 dat 100% va tiém Vaxcin miit 4 dat 93%. Cung
voi cac giai phap thich ing an toan, Cong ty da dam bdo an toan trong cong tac
phong chdng dich bénh Covid va céc dich bénh khéc.

2. Cong tac an toan, VSLD: Cong tac AT-VSLD la nhi€ém vu quan trong
duoc Cong ty dit 1én hang dau, xuyén sudt trong qua trinh san xuat kinh doanh,
Cong ty da khong ngimg dau tu dwa cong nghé mdi vao san xuit nham giam sd
ngudi lao dong truc tiép, cai thién diéu kién di lai, nang cao nang sut lao dong,
giam lao dong néng nhoc, nang cao muc do an toan, cac thiét bi duoc quan tam
dau tu trang bi hién dai d6ng thoi cai thién moi truong lao dong, dam bao cac
diéu kién cho san xuét an toan. Qua d6, ndm 2022 cong tic an toan lao dong cua
Cong ty da dam bao muc ti€u, cu thé: Tai nan lao dong xay ra 09 vy, tang 01 vu
so v&i ndm 2021. Trong d6: 04 vu TNLD loai nhe, 06 vu TNLD loai nang va
khong c6 TNLD nghiém trong; Su cd thiét bi xay ra 04 vy, giam 03 vu so voi
nam 2021. Khong c6 vu viéc vi pham an toan giao thong.

3. Cong tic diéu hanh san xuat, tiéu thu va quan 1y ky thuét cong nghé:

3.1. Cong tac diéu hanh san xudt: Tan dung thoi tiét thuan lgi Cong ty da
tap trung day manh san xuét, nang cao nang suit thiét bi, to chirc san Xuat hop
1y, bam sat khai trudng san xuét, kip thoi thao g& kho khan, ach tic san Xuat
Tap trung diéu hanh xt 1y bun moong, mo dién khai thac than dap ing nhu cau
tiéu thy, dac biét la tap trung san Xut cac chung loai than phuc vu san xuat dién.
Qua d0, céc chi tiéu chu yéu ciia Cong ty déu dam bao tién do dé ra dac biét 1a
san luong than tiéu thu, dat boc, than nguyén khai. . ..

Thyc hién hi¢u qua phuong an khai thac than trude va trong miia mua nam
2022, Cong ty da tap trung t6i da ngudn luc dé xur 1y bun moong va khai thac
than tai khu vyc 1ong moong (Via 9 va Via 10) dam bao theo ké hoach dé ra.
Bén canh d6, Cong ty da can d6i cac ngudn luc va san xuat tang thém trén
30.000 tan than nguyén khai va boc ting thém trén 500 ngan m?® dat da.
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3.2. Céng tdc ché bién, tiéu thu: Nham dap img nhu cau tiéu thy, dic biét
cac chung loai than phuc vu san xuat dién. Ngay tir ddu nam, Cong ty da tap
trung moi nguodn luc ddy manh san luong than khai thac va than sang, huy dong
to1 da cac san pham ngoai than dua vao ché bién, tuyén rira nhim dap ing nhu
cau tiéu thy. Ludn bam sat cac chi tiéu theo ké hoach diéu hanh cuia DPHDCPD,
phéi hop 6t véi cac Cong ty nhan than dé kip thoi thdo g kho khin ddy manh
cong tac tiéu thu. Qua do, san luong tiéu thu cua Cong ty di dat vuot tién do
diéu hanh, san luong tiéu thu dat 2.616/2.528 ngan tan bang 103,5% so v&i Nghi
quyét PHPCPD da thong qua.

3.3. Cong tac quan ly ky thudt co ban: Cong ty tiép tuc thuc hién néng
cap, cai tao, sua chira cac tuyén duong van chuyén, huy dong t6i da phuong tién
dé phuc vu tot cong tac van chuyen than; Chu dong thuc hién t6t cong tac
PCMB dam bao an toan cho san xuat; thuc hién Phuong an diéu hanh xir 1y khéi
lrgng bun moong dam bao tién do than khai thac khu vuc moong (PA s
281/PA-VHTC ngay 25/01/2022); Hoan thanh cac phwong 4n theo ké hoach sb
3528/PA-VHTC vé viéc trién khai thi cong cic cong trinh phuc vu thoat nude,
phong chong mua bio nam 2022 va phuong an thoat nudc khu vuc phia Béc
khai truong Bac Bang Danh nam 2022 sé 3746/PA-VHTC ngay 31/12/2021;
Ban hanh va trién khai thyc hién Phuong an 2590/PA-VHTC ngay 16/9/2022 vé
viéc thi cong khai thac xudng moong Bac Banh Danh 4 thang cudi nam 2022 va
6 thang dau nam 2023. Than nguyén khai khai thac dat 2.533.000 tin (vuot trén
30 ngan tan so v6i ké hoach dau nam). Thyc hién cung do dam bao chi tiéu ké
hoach. Ty 1¢ ton that thuc hién 4,601/4,604 bang 99,9% ké hoach; Chat luong
than khai théc dat 33,18/33,50%Ak, t6t hon ké hoach 0,32%Ak.

4. Cong tac quan tri ndi by va khoan chi phi:

4.1. Céng tic quan tri ndi bg: Cong ty da thyc hién nghiém tic Quy ché
kiém tra thanh tra viéc chap hanh phap luat tuan thii cdc quy dinh va Nha nudc.
Ban kiém soat noi bo da thuong xuyén kiém soat hoat dong ctia Cong ty va dua
ra cac canh bao kip thoi. Thudng xuyén ra soat sira doi cac Quy ché quy dinh
cua Cong ty dam bao phu hop voi tinh hinh hién tai cling nhu phu hop véi céac
quy dinh cua Nha nudc va cia TKV. Nam 2022, Cong ty dé phat hanh stra doi
bo sung: 17 quy ché va 21 quy dinh, van ban ndi bg lién quan dén dinh muc, tiéu
chuan, ché d6 phu hop v6i yéu cdu quan 1y (nim 2021 1a 8 quy ché va 4 quy
dinh nd1 bo).

4.2. Cong tac quan tri chi phi, gia thanh: Hién tai, Cong ty dang trong giai
doan duy tri cong suat khai thac theo thiét ké, tuy nhién tdc do xudng sau hing
nam rat 1on (thdp nhdt la 40m/namy), trong khi cung do rat ngan, khoi lugng bun
moong ngay cang 16n dan dén chi phi san xuit c6 xu hudng ting cao. Nhan thtc
duoc diéu do6, Cong ty da trién khai nhiéu giai phap véi muc tiéu ting cudng
cong tac quan tri chi phi, cu thé: Xay dung va ban hanh chuong trinh thuc hanh
tiét kiém va chéng lang phi voi cac gidi phap va muyc tiéu cu thé dam bao tiét
kiém tdi thiéu 2% chi phi SXKD nam 2022; Ky hop dong giao khoan vdi cac
don vi san xuét, va xdy dung cac chuong trinh dé cac don vi giao khoan dén
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tirng tO doi san xuat; (11) t6 chtrc hop thanh toan khoan hang thang, giai quyet
cac kho khin vudng mic cho don vi, diéu chinh chi phi khi diéu kién san xuét
thay d6i. Do d6, thuc hién chi phi khoan noi bé nim 2022 cta toan Cong ty da
co tiét kiém. Két thiic nam 2022, lgi nhuan cua Cong ty thuc hién tang 52 ty
ddng so v4i Nghi quyét PHPCPD thong qua.

5. Cong tac dau tw xay dwng:

5.1. Céng tdc dau tw: Nam 2022, Tong gia tri dau tu xay dung co ban thuc
hién dat 225.405/246.228 triéu dong bang 91,54% ké hoach nim. Trong d9, thyuc
hién ké hoach tra ng nam truéc dat 71.881/71.881 triéu dong bang 100% ké
hoach nam; K& hoach nam 2022 dat 153.524/174.347 triéu déng bﬁng 88,0% ké
hoach nam.

5.2. Béi véi Du dn Bdc Bang Danh: Ngay 25/4/2022, Pai hoi dong cb
déng Cong ty da thong qua diéu chinh Bao céo nghién ctru kha thi dau tu xay
dung Dy 4n khai thac 10 thién khu Bac Bang Danh tai Nghi quyét s6 01/NQ-
DHDCD; Ngay 05/5/2022, Hoi dong Quan tri Cong ty da phé duyét diéu chinh
Bao céo nghién ctru kha thi dau tu xay dung Dy an khai thac 10 thién khu Bic
Bang Danh tai Quyét dinh sb 1256/QD-VHTC, dong thoi Cong ty da trinh S&
Ké hoach Pau tr Tinh Quang Ninh hd so diéu chinh chu truong dau tu Du an
khai thac 16 thién khu Bac Bang Danh va 05/9/2022 So Ké hoach va Pau Tu
tinh Quang Ninh di c6 Vian ban sb 3412/KHDT-KTN giri cic s& ban nganh vé
viéc lay ¥ kién tham gia vé dé nghi diéu chinh chu truong dau tu. Pic biét, Dy
an Bic Bang Danh di dugc Kiém toan nha nuéc tién hanh kiém toan Du 4n va
da c6 két luan theo d6 viéc trién khai thuc hién Dy 4n khai thac 1 thién khu Bic
Bang Danh cua Cong ty da tuan thua dang theo quy dinh ctia Phép luat.

5.3. Céng tdc dén bi gidi phéng mdt bang: Dy an khai thac 10 thién khu
Bic Bang Danh dugc phé duyét véi dién tich sir dung dat 1a 5.343.290 m? theo
Quyét dinh s6 7830/QD-UBND ngay 31/7/2017 caa UBND thanh phé Ha Long,
Trong d6 c6 662.345,2m2 cia cac hd dan dang quan 1y, s dung theo s6 giao
khoan dét rimng, gdm 08 ho dan. Pén thoi diém hién tai Cong tic GPMB tiép tuc
gip nhiéu kho khan, dic biét 1a viec GPMB cua 20 ha dét dia hinh loai I va 1,3
ha dat rirng phong do tinh chat quan 1y chong chéo cau Nha nudc;

6. Cong tic moi treong va phong chdng mwa bio

6.1. Cong tac bao vé Méi trwong: Y thirc duge tAm quan trong cua van dé
BVMT trong san xuat, tirng budc khac phuc han ché van dé bao vé méi trudng
trong khai thac khoang san, Cong ty chit dong bam sat ké hoach duogc giao dé
trién khai thyc hién céc giai phap. Trong d6, nim 2022 Cong ty di hoan thanh
cac hanh muc chi yéu thudc phuong an Bao vé méi truong téng thé mo than Ha
Tu — Coéng ty C6 phan Than Ha Tu — Vinacomin giai doan 2012+2025, dinh
hudng dén 2030 tai Cong van s6 1519/TKV-MT ngay 09/4/2021.

6.2. Céng tdc cdi tao phuc héi méi trwong: Cong ty tiép tuc trién khai thuc
hién du 4an khai thac 16 thién khu Béc Bang Danh. Dy an da duoc B Tai nguyén
Moi truong phé duyét Bao cao danh gia tac dong mai truong va phuong an cai tao
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phuc hdi méi truong tai Quyét dinh sé 724/QD-BTNMT ngay 05/4/2017; Quyét
dinh s6 1994/QD-BTNMT ngay 18/10/2021 phé duyét bao cdo danh gia tic dong
moi trudng va phuong an cai tao phuc hdi méi truong dy an khai thac 16 thién khu
Bic Bang Danh (diéu chinh) thay thé cho Quyét dinh s6 727/QD-BTNMT ngay
05/4/2017. Dy an dugc phé duyét gia tri ky quy cai tao phuc hdi méi truong 1a:
77.297.121.000 dong va Cong ty di thuc hién ndp tién ky quy cai tao phuc hdi moi
truong cho du an 1a: 75.889.254.956 dong. Hién nay, Cong ty dang thué don vi tu
van dé lap bao cdo xin cip Gidy phép méi trudng cho dy an.

6.3. Cong tac thuc hién noi dung dé an Dong cira mo: Dy an Pau tu phat
trién mo: Cong ty di hoan thanh xong viéc cai tao phuc hdi méi trudng va di dugc
Bo6 Tai nguyén Mai truong phé duyét Dong cira mé tai Quyét dinh s6 3194/Qb-
BTNMT ngay 18/11/2022; Du 4n duoc phé duyét phuwong an cai tao phuc hdi moi
truong 1 32.151.173.000 dong theo Quyét dinh sé 3033/QD-BTNMT ngay
05/10/2018). Cong ty da duoc Bo Tai nguyén mdi truong xac nhan hoan thanh
cong tac cai tao phuc hoi méi trudng tai Gidy xac nhan sé 112/GXN-BTNMT ngay
16/8/2019 cua B truong Bo Tai nguyén va Moi trudng “vé viéc hoan thanh timg
phan phuong an cai tao, phuc hdi moi trudng bd sung cua Du an Pau tu phat trién
mo - Cong ty C6 phan Than Ha Tu - TKV (lan thw 1)”; dong thoi dd duoc Quy bao
vé moi trudng va phat trién dat tinh Quang Ninh hoan tra sb tién ky quy la:
30.083.768.604 dong. SH tién con lai 1a 2.067.404.396 ddng hién Cong ty dang phdi
hop véi Qily bao vé méi truong va phat trién dat tinh Quang Ninh dé xin hoan tra.

6.4. Céng tic PCMB: Ngay tir nhirng ngay dau nam, Cong ty da chu dong
xd@y dung cac phuong an PCMB, giao nhiém vu cu thé cho timg don vi, ca nhan
dé trién khai thyc hién khi c6 mua bdo xay ra. Hoan thanh cac cong trinh phong
chong mua béo nhu cac cong trinh nao vét muong ranh thoat nude, xay dung lai
cac h¢ théng ké chong sat 10, gia ¢b lai toan bd cac khu vuc ¢6 nguy co xay ra
mAt an toan, bo tri cac thiét bi tai cac vi tri xung yéu dé chu dong mg pho. Két
qua, qua mot sd dot mua bao cac h¢ théng muong rgnh, cac h¢ thong thu nudc
cia Cong ty da hoat dong hét stc hiéu qua, giam thiéu cac chi phi khac phuc do

mua bdo gay lén, cac thiét bi sém c6 thé hoat dong sau mwa. Nam 2022 khong
c6 su cd xay ra vé cong tac PCMB.

7. Cong tac an ninh trat tw, bao v¢ tai nguyén ranh gi¢i mo:

Cong ty trién khai ky 12 quy ché, ké hoach phdi hop véi Pang iy, UBND,
Cong an dia phwong trong cong tac quan Iy Nha nude vé phat trién kinh té, san
xuét kinh doanh bao vé ANTT va quan ly, khai théac, van chuyén, kinh doanh
than trai phép trén dia ban trong nim 2022. Thuong xuyén phdi hop nim tinh
hinh vé ANTT va tuyén truyén vé kién thtrc phap luat trong CBCNV. Phéi hop
dinh ky va dot xuét kiém tra cac khu vuc gidp ranh giéi khai trudng dé phat
hién, xur ly nhiing hién twgng, vu viéc vi pham gop phan dam bao ANTT chung
trén dia ban. Cong tac phdi hop o1 Bang uy, co quan chinh quyén, cong an dia
phuong dugc duy tri thye hién tét, cong tac phdi hop kiém tra duoc thyc hién co
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hiéu qua, dugc TKV ghi nhén va danh gia cao. Trong nam 2022 da phéi hop
UBND, Cong an cac phuong Ha Tu, Ha Phong, Ha Khanh t6 chic >20 luot
kiém tra, kiém so4t dia ban quan 1y khai truong, tai nguyén, ranh giéi dugc giao
quan ly. Qua kiém tra khong ‘phat hién vu viéc, hién tuong tiéu cyc. Tiép tuc
trién khai thuc hién quy ché phdi hop voi Cong ty tuyén than Hon Gai -
Vinacomin dé dam bao ANTT, an toan cho ngudi, thiét bi va tai san trong qua
trinh giao nhan, van chuyén va tiéu thu than, bao vé mdi trudng va an toan giao
thong trong qué trinh san xuét.

Véi su vao cudc ctia ca hé thong chinh trj va su tao diéu kién cua co quan
cap trén, Cong ty di lanh dao, chi dao, t6 chirc trién khai, thuc hién nghiém cac
ndi dung trong Chi thi sé6 29/CT-TTg; Nghi quyét s6 16-NQ/TU, Két luin sb
759-KL/TU. Céng ty di trién khai thyc hién nghiém, déng bd cac bién phap,
giai phap dam bao ANTT, quan 1y, bao vé tai nguyén, ranh giéi Mo; Vé co ban
dd kiém soét duoc cac hoat dong san xuat, giit vimg dugc ANTT, bao vé than
trong ranh giéi quan 1y, nhd d6 da gitr vitng dugc 6n dinh san xuét, gop phan
vao viéc thuc hién thiang loi cac chi tiéu SXKD cta Cong ty cling nhu TKV.

8. Mot s6 miit cong tic khac

- Cong tdac thi dua-khen thuong: Cong ty da phat dong cac phong trao thi
dua lao dong san xuét sdu rong trong toan Cong ty v4i muc tiéu An toan - Doi
m&i - Phat trién; Phat dong thi dua thiét thyc 1ap thanh tich chao mimng cic ngay
1& 16n; Trién khai chuong trinh thi dua 90 ngay dém phan dau hoan thanh toan
dién cac muc tiéu dé ra; Phat dong phong trao Ngudi Viét Nam wu tién ding
hang Viét Nam; Phong trao thuc hanh tiét liém, chéng lang phi; Phong trao
phong chéng tiéu cyc va tham nhiing..... Bén canh do, Cong ty da ban hanh quy
dinh bo sung an giita ca, cai thién diéu kién lam viéc va cham lo doi song, dam
bao stc khoe cho nguoi lao dong, dic biét trong nhitng ngdy ning néng, trién
khai thyc hién hi€éu qua cac gidi phdp thich tng, an toan linh hoat trong viéc
kiém soat dich bénh Covid 19.

II1. Panh gia chung

Véi muc tiéu thuc hién thich ng an toan, kiém soat tot dich bénh Covid
19, ddy manh san xuit, ning cao ning suét thiét bi, 6n dinh viéc 1am va ting thu
nhép cho ngudi lao dong. Ban lanh dao Cong ty, di dé ra cac giai phap va nhan
duoc sy dong thuan, nd lyc phan dau, tinh than Ky luat va Péng TAm cta toan
thé cong nhan, can bg, kip thoi thdo gd nhiing kho khan, vudng mic, phén dau
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach & murc cao nhat dé on dinh viéc lam va thu
nhap cho nguoi lao dong. Qua do, Cac chi tiéu SXKD nam 2022 ctua Cong ty
déu hoan thanh vuot so tién do ké hoach PHPCP di thong qua. Bén canh
nhitng két qua dat duoc Cong ty con mot sb ton tai, han ché nhu:

(1) Thuc hién tién do mot sb hang muc cong trinh cia Dy an Bic Bang
Danh con cham tién dd, dic biét hang muc xudng sang cong suét 2,5 triéu
tan/nam;
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(2) Cong tac dén bu, giai phong mit bang da co chuyen bién nhung chua
dam bao tién do de ra, gdy kho khan trong qua trién khai thuc hién du an,
nguyén nhan chi yéu do phu thudc rat nhiéu vao cic co quan quan 1y cia nha
nudc.
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PHANII ‘
MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP PIEU HANH
KE HOACH NAM 2023

I. Nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2023
1. Muc tiéu chung: AN TOAN — PHAT TRIEN — HIEU QUA

Phat huy truyén théng "Ky luat va Dong tam"; Bam sat muc tiéu, giai phap
chi dao diéu hanh ctia Tap doan, Pang tiy Than Quang Ninh, Pang iy Cong ty
chu dong, linh hoat thich ing an toan, kiém soat hiéu qua dich COVID-19 va
cac loai dich bénh khac. Quyét tim doi méi sang tao khong ngimg; Tap trung
diéu hanh, 6n dinh san xuit, ning cao ning suit lao déng, giam chi phi, ning
cao hiéu qua SXKD. Pam bdo an toan lao dong, moi trudng, an ninh trat tu,
quéc phong an ninh, chim lo cai thién diéu kién 1am viéc va phac loi cho nguoi
lao dong va hoan thanh toan dién cac muc ti€u, chi tiéu nam 2023.

2. Céc chi tiéu chii yéu nim 2023:

KH Nim 2023
TT Chi tiéu pyr | [HNam 0SS | Ghi chi
2022 San lwgng Nam
2022
1 | Patdaboc tong sb 1000m3 | 44555 44900 | 1008
2 | Than NK khai thac 1000 Tén 2533 2550 | 1007
3 | Than sach SX tong sb 1000Tan | 2.528 2.684 | 106,2
- Than sach i NK " 1.957 2334 | 119,22
- Than sach tir DL " 225 350 | 1554
- Than NKST qui sach " 346 0 0,0
4 | Than tiéu thy 1000 Tén 2617 2.684 | 102,6
- Than sach " 2216 2.684 | 121,1
- Than nguyén khai " 400 0 0,0
5 | D.T Tongsd Ty dong 4.546 4448 | 97,6
- Doanh thu than Ty dong 4527 4.448| 977
6 | LN thyc hién tong sd Trd 85.676 77.879 | 90,8
Luong binh quan 1000dhgthang | 13.765 10.189 | 79,0
8 | Kéhoach dau tunam 2023 Ty dong 225 554 | 2462

III. Céc giai phap chi dao diéu hanh nim 2023:

1. Cong tac phong chéng dich Covid 19: Chu dong, linh hoat thich (mg
an toan, kiém soat hiéu qua dich COVID-19 va cac loai dich bénh khéc. Tap
trung xay dung phuong 4n didu hanh, 6n dinh san xuit, nang cao ning suét lao
dong, giam chi phi, nang cao hi¢u qua SXKD. Bam bdo an toan lao dong, bao vé¢
moi truong

2. Cong tac quan 1y ky thuit va diéu hanh san xuat:
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- Bam sat ké hoach diéu hanh hang thang, qui, nam cta TKV dé diéu hanh
san xuat dam bao ding tién d6 khai thac, ché bién, da dang chung loai than va
dap tmg da chan hang, phu hop voi nhu cau tiéu thy. Tap trung diy manh san
xuat ngay tir ddu nim, hoan thanh tién d6 xudng moong trudc mua mua; dam
bao tién do thyc hién cac chi tiéu cha yéu, véi tién do dé ra nhu sau: Qui I thuc
hién 22% ké hoach nam; Qui II thuc hién 28% ké hoach nam; Qui III thuc hién
22% ké hoach nam; Qui IV thuc hién 28% ké hoach nam; Phan dau hét 6 thang
dau nam céc chi tiéu dat t6i thiéu 52% ké hoach nim;

- T6 chue diéu hanh san Xudt hop 1y, dong b0 cac khau, cac cong doan san
xuat (chuan bi dién san xuét: Khoan nd, bbc xuc, véan chuyén, thoat nudc, xu ly
bun moong, d6 thai, 1am duong...); kip thoi giai quyét cac vudng mic trong san
xuat ngay trong ca lam viéc, ning cao gid hoat dong hiru ich cua céc thiét bi.

- Hoan thanh viéc cai tao thong sd k¥ thuat ctua hé théng khai thac theo
Phuong an khai thac giai doan 2019-2023. Bam sat ké hoach cac chi tiéu cong
ngh¢ nam 2023 da dugc duyét dac biét cac chi ti€u: Cung do van chuyén dat
than, ty 1¢ dat da nd min, ty 1¢ thuéc nd chiu nuédc < 45%; qui mo bai no >
45.000 m3/bai dat da cong ngh¢ < 1.000.000 m3; pham cap than nguyén khai c6
Ak < 33,48%; Hé sb boc dat da 17,61 m3/tin. Tang cuong giam sat xic chon loc
than nguyén khai giam ty 1¢ ton that, dam bao ty 18 t6n that than nguyén khai <
4,603%, phan ddu giam xudng con 4%; Chu dong xay dung cac Phuong an k§y
thuat nhu: Phuong an khai thac than truéc mua mua; Phuong an xu Iy bun va
khai thac than khu vuc 1ong moong dam bao két thuc 6 thang day moong dat
murc -155, than khai thac khu vuc long moong dat trén 850.000 tin; Phuong 4n
x4y dung ho diéu hoa va du trit nude phuc vu san xuat dam bao moi trudng. . ..

- Tiép tuc dau tu nham cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong, tap
trung déy manh ung dung tu dong hoa, tin hoc hda vao san XUAt va quan ly nang
cao hi¢u qua san xuat kinh doanh; nang cao muc d§ an toan, cai thién moi
truong, nang cao nang luc tu lam (dac biét nang luc van tai);

- Pay manh Viec sir dung dong bo thiét bi cong suat 1on may xuc dung tich
gau 16n hon 10 m® két hop xe 6 t6 van chuyen trong tai 16n hon 90 tan; thuc hién
t6t giai phap xtr Iy bun ddy nhanh tdc d6 xuéng moong.

4. Cong tac khoan quan tri chi phi va lao dong tién hrong:

- Ra so4t, hoan thién Quy ché khoan va quan tri chi phi ndi bo, cac Quy ché
quy dinh ndi b khac dé dé xuat stra d6i bd sung phu hop voi cac quy dinh hién
hanh ctia TKV va Phap luat nha nudc. Theo d6 chi diéu chinh mét sé chi tiéu
cong nghé, gia ca dau vao chinh khi c6 su bién dong khach quan dau vao. Cac
chi phi phét sinh khac ngoai ké hoach TKV giao dau nam s& khong dugc diéu
chinh bo sung.

- Trién khai quyét liét viéc thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, van dong
thuc hién Chuong trinh “Nguoi Viét Nam vu tién dung hang Viét Nam”; Tiép
tuc hoan thién co ché, xay dung cac giai phap tiét kiém chi phi, kiém soat chat
ché tir dau vao dén dau ra ¢ tit ca cac cong doan.
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- Dleu hanh quy tién luong mot cach khoa hoc, dat hiéu qua cao trén co sO
danh t6i da nguon tién luong dé tra san pham hang thang nhim tao dong luc
tang ngay cong lam viéc, tang nang suit lao dong, han ché bd sung luong vao
cac dip 1é. Phin dau muc tiéu tién luong thuc hién cao hon ké hoach dé ra, dam
bao nguyén tic “Lao dong thap — Tién luong cao”; “Hao phi nhan coéng giam —
Tién luong cua nguoi lao dong tang”.

- Kiém soat chit chd va tdi wu hé théng dinh mrc nguyén nhién vat li¢u,
nang suit thiét bi, don gia cac cong doan san xuét, ap dung cac phuong phap,
cong nghé quan 1y tién tién.

- Tang cudng va nang cao hon nita hiéu qua, chat luong cong tac ty kiém
tra, giam sat viéc thyc hién, tuan thu cac quy dinh ctia phap ludt trong mo1 linh
vuc cua hoat dong SXKD nham chu dong phong ngtra, kip thoi phat hién so ho,
thiéu sot, khong dé xay ra sai pham hodc vi pham phap lut.

4. Cong tac an toan va an ninh trat tw, bao v¢€ tai nguyén ranh gi¢i mé:

- Bam bao tuyét d01 cong tac an toan, khong dé xay ra tai nan lao dong
nghiém trong va giam s6 vu vé su cd thiét bi, xe may. Kién quyét xt 1y cac ca
nhan, tap thé vi pham ky luét, vi pham néi quy lao dong; Siét chat viec quan 1y,
bd tri lao dong, diéu kién an toan trong cic ca san xuat

- Trién khai déng bd cac giai phap dam bao an toan, khic phuc triét dé cac
ton tai sau kiém tra, ting cudng cong tac tu kiém tra (dinh ky, dot xuat) tai hién
truong san xuat, dé kip thoi phat hién cac tdn tai, sai pham quy trinh cong ngh¢,
quy dinh an toan tai khai truong san xuat. Chi dong lap Phuong an dam bao an
toan lao dong cua tung don vi va t6 chtrc trién khai thuc hién (gdm danh gia
nguy co mat an toan, bién phap phong tranh), nham han ché va giam thap nhat
s6 vu tai nan lao dong va sy ¢ thiét bi.

- Tiép tuc bam sat Tiép tuc bam sat chu truong, dudng 161 ctia Pang, Nha
nudce, Chinh phu, cua Tinh ty, UBND tinh Quang Ninh vé phat trién kinh té noi
chung, trong tam la Chi thi s6 12-CT/TW caa B Chinh tri vé tang cuong su
lanh dao cua Pang ddi voi cong tac dam bao an ninh kinh té trong diéu kién phat
trién kinh té thi trudng, dinh huéng XHCN va hoi nhap qudc té; Chi thi sb 03-
CT/TTg ngay 31/3/2019 cta Chinh phil vé “Tang cudng hiéu lyc thuc thi chinh
sach phap luat vé Khoang san”; Nghi quyét sé 16-NQ/TU ngay 9/5/2019 cia
tinh uy Quang Ninh vé ting cudng su lanh dao cua dang dbi véi cong tac quan
1y tai nguyén than, khoang san trén dia ban tinh; Quy ché phdi hop gitra Cong an
tinh Quang Ninh va Tap doan cong nghi€p Than - Khodng san Viét Nam trong
cong tac bao vé an ninh nodi bd, an ninh kinh té, trat ty an toan co quan doanh
nghiép. Chi dong tham muu trong chi dao, phdi hop giita Pang uy, UBND,
Cong an véi Cong ty trong cong tac dam bao ANTT phuc vu nhiém vu san xuat,
kinh doanh than, phong ngira vi pham lién quan dén ndi bd Cong ty, phat hién
d4u tranh ngin chin c6 hiéu qua voi hoat dong khai thac, van chuyén, va tiéu
thu than trai phép, cac hoat dong trai phép trén dia ban.
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- Chi1 dong nam viing tinh hinh ANTT trén dia ban dé c6 phwong an xtr Iy
kip thoi, tang cuong cong tac kiém tra, phat hién de xu ly nhanh, dut diém
nhitng vu viéc vé ANTT. Thudng xuyén cing cd, sip Xep, bién ché luc luong
bao vé hop 1y tai cac vi tri bao vé. Pic biét chu trong kiém tra, theo ddi, giam
sat chuyén than xuat tiéu thu cua cong ty khong dé xay ra tiéu cuc, Cac khu vuc
trong diém: kho, bii chira than, via than, khu vyuc gidp ranh giéi va céc cira ngd,
ra vao mo, kiém tra, kiém soat chit ch&. To chtrc thyc hién cac phuong an bao
vé, phéi hop véi cac don vi lién quan, ngan chan c6 hiéu qua nguoi ngoai xam
nhép khai truong trom cip tai san cua Cong ty, cuong quyét bat giit nhiing
truong hop ¢d tinh vi pham giai quyét va xtr 1y theo quy dinh ctia phap luat.

- Cong tac bao vé tai nguyén ranh gi¢i moé: Chu dong kiém tra cong tac
ANTT, ranh gi6i mo theo timg thang (01 1an/thang) va dot xuat phat hién va xur
1y nghiém cac vi pham khong dé phat sinh trong khai thac, van chuyén, ché bién,
tiéu thy than trai phép. Cung cb cac tram kiém soat, quan 1y ngudi, phuong tién
ra vao Mo, bo sung lap dat thém anh sang, hé thong Barie, ting cuong ap dung
cong nghé nhu: Camera, GPS, can dién tt, phén mém quan ly chuyén, nhién liéu
dé quan ly dam bao ANTT. Tiép tuc trién khai thyc hién nghiém cong tac quan
Iy tai nguyén ranh gigi, Phan giao rd trach nhiém cia timg bd phén cd nhan
trong cong tac bao v¢ tai nguyén duoc giao quan ly. Thyc hién nghiém quy dinh
vé ché do, trach nhiém cua ngudi ding dau don vi, Cong ty trong cong tac bao
vé ANTT, bao vé tai nguyén ranh giéi Mo. Nghién ctru, xdy dung co ché
khuyén khich d6i véi luc luong lam cong tac an ninh trat tu.

5. Cong tac PTXD, bio vé Méi trwong va dong cira mé:

- Hoan thanh Quyét toan Dy 4n khai thac 16 thién khu Bic Bang Danh
trong nam 2023; Pay nhanh tién d6 thi cong cac hang muc con lai cia Du 4n
Bic Bang Danh som dua vao hoat dong on dinh gép phan ting hiéu qua cia Du
an;

- Tiép tuc bam sat cic S&, Ban nganh day nhanh tién d6 va hoan thanh
cong tac dén bu, giai phong mit bang 60ha con lai cia Dy an Bic Bang Danh.
Pong thoi chu dong xay dung phuong an k¥ thuat khai thac khi chua hoan thanh
viéc giai phong dén bu 60 ha trén.

- Chi dao quyét liét va c6 cac giai phap dong bo dé trién khai cac hang muc
dau tu ngay tir dau nam, dic biét cac du an dau tu phuc vu san xuat va dy an dau
tu cac thiét bi cong suat 16n, hoan thién thi tuc cac budc nghiém thu quyét toan
Dy 4an hoan thanh (Dy 4n Bic Bang Danh); Trién khai thyc hién hiéu qua cac
cong trinh PCMB xong trudc ngay Coc Vii (20/4/2022) dé han ché muc thiét
hai, bun va cat tréi xudng moong khai théc.

- Tép trung thuc hién cic hang muc Cong trinh thudoc Dé an déng cira mod
Ha Tu theo Quyét dinh s6 3194/QD-BTNMT “vé viéc dong cira mo khoang san
khu vyc khai thac than bang phuong phap 16 thién tai m6é Ha Tu, Thanh phd Ha
Long, Tinh Quang Ninh cia Cong ty C6 phan Than Ha Tu — Vlnacomln : Tiép
tuc thyc hi¢én muc ti€u “"Pua cong vién vao trong mo, nha may”, trién khal thuc
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hién tiéu chi mdi truong “Sang-Xanh-Sach”. Str dung hiéu qua hé théng phun
suong dap bui va xe tudi duong chuyén dung da duoc dau tu;

6. Cong tac phoi hop véi cac to chire doan thé:

Tiép tuc thuc hién t6t cac Nghi quyét cua to chitc Pang, phdi hop véi t6
chtrc doan thé quan ching (Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi cyu Chién binh),
tao moi truong lam viéc dan chi, doan két, théng nhat vi muc tiéu chung cia
Cong ty. Pay manh cong tic truyén thong, tuyén truyén, huéng dan dén ngudi
lao dong, cong ching va khach hang dé tit ca moi nguoi trong don vi hiéu rd
nhiém vu chinh tri nam 2023; Chuong trinh Thyc hanh tiét kiém, chéng lang
phi; Chuong trinh phong chéng tiéu cuc va tham nhiing; Chuong trinh “Ngudi
Viét Nam vu tién st dung hang Viét Nam” va Chuong trinh vu tién su dung vat
tu, dich vu trong nganh, tao sy dong thuan, phat huy t6i da va t1em ning loi thé
ctia toan Cong ty. Phdi hop tét voi cac co quan quéan 1y, chinh quyén dia phuong
trén dia ban trong cOng tac an ninh trat ty, bao v€ tai nguyén ranh giéi mo dé
thuc hién dam bao muc tiéu chung AN TOAN — PHAT TRIEN — HIEU QUA.

Noi nhgn: Q. GIAM POC
- Cac 6 dong Cong ty (e-copy, b/c);

- Cac thanh vién HDQT, BKS (e-copy, b/c);

- Phong CV (Pang trén Website),

- Luu: VT, KH, Thu ky Cong ty.

Nguyén Quang Quang



